PAPEL DEL MICROPRESTAMO EN
LA ECONOMIA CUBANA HOY Y EN EL FUTURO

Karina Galvez

Cuba lleva 50 afios de atraso con respecto a cualquier
otro pais en cuanto a economia se refiere. Atn cuando,
han aumentado las salidas del pais y los cubanos nos
hemos puesto al dia con relacién a otros aspectos de la
globalizacién en el mundo, la manera de hacer y de en-
tender la economia es atrasada. Y no porque no sepa-
mos hacer negocios (que los hacemos bien en las peores
circunstancias) sino por la mentalidad del cubano pro-
medio que ha vivido durante mucho tiempo depen-
diente econémicamente del Estado y, a pesar de consi-
derarlo injusto, se queja de “lo que no le dan” o de lo
que “no le aseguran” y, en la practica estd poco cons-
ciente de su responsabilidad personal en el mejora-
miento de su situacion econémica. Esto, creo que estd
claro para todos, es plenamente justificado por décadas
de centralizacién econémica y de imposibilidades (in-
cluso para los incondicionales al Gobierno, situados en
puestos de direccion de empresas importantes) de to-
mar decisiones determinantes en cuestiones de negocio
o, peor aun, de su seguridad econdémica, como el aho-

rro o la inversidn.

Ahora, cuando ya comienzan los cambios “cosméticos”
en Cuba, y, por tanto, se aceleran los esenciales, la ten-
dencia de la mayoria es vaticinar lo “igual que va a que-
dar nuestra situacién.” Y es un empefio por no ilusio-
narse que casi molesta. No sé cuantas personas a mi
alrededor, una vez que se abre el tema del cambio en
Cuba, comienzan a dudar de la mejoria que experi-
mentardn. Y como para no morir de desengano se ha-
cen un escudo con pensamientos como este: “siempre
se beneficiardn los que mds tienen,” o “los de abajo se-
guiremos abajo,” o, “los de fuera se cogerdn todo,” “a
nosotros no nos daran nada,” “;con qué voy a poner un
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negocio?” También este es un fruto del dafo antropo-
légico causado por el totalitarismo en Cuba: hemos
perdido capacidad para alegrarnos, aunque podamos
sufrir una desilusiéon.

Es hora entonces de comenzar a hablar y a pensar en
mecanismos econdmicos que necesitamos sean ayudas
concretas de los cubanos con posibilidades econdmicas
en la didspora y de otros que han ofrecido su ayuda
para hacer de Cuba una nacién préspera. Uno de esos
mecanismos son los micropréstamos.

:POR QUE LOS MICROPRESTAMOS?

Si, como esperamos, Cuba es vista como un buen mer-
cado por lo atractivo de su situacién social y econdmi-
ca, en el momento de los cambios hacia la democraciay
por tanto hacia una economia de mercado, disfrutare-
mos de los beneficios de ella, pero tendremos que con-
vivir con los inconvenientes del mercado cuando las
oportunidades son tan desiguales. Entonces los cuba-
nos podemos desilusionarnos ante la perspectiva de
que otros ocupardn por sus mayores posibilidades eco-
némicas, los grandes negocios lucrativos sin que nada
ni nadie pueda (a lo mejor ni quiera) frenar el proceso.
Muchos piensan (no creo que les falte la razén total-
mente) que ya Cuba estd “repartida” entre los que has-
ta el momento han podido capacitarse en el extranjero
o tomar experiencias reales de direccién y gerencia de
negocios y hoy ya tienen en sus manos parte importan-
te de los activos cubanos. Este sector, se especula, es al
que le sera posible unirse a los recursos econémicos de
los que han hecho fortuna fuera de Cuba o dentro (que
los hay aunque sean pocos) y decidir el rumbo, el ritmo
y la intensidad de la recuperacién econdémica. Puede



que esto sea cierto o muy probable; pero en tltima ins-
tancia, depende de lo que permitamos hacer los cuba-
nos con nuestra isla que ya tiene suficiente con 50 afios
de freno a la iniciativa y creatividad personal y de mo-
nopolio estatal sobre todos los recursos econdmicos y
naturales.

Uno de los mecanismos que servirfan considerable-
mente a los cubanos en su esfuerzo por no salir del
mercado, por entrar en la competencia, sin necesidad
de proteccionismos excesivos, son los micropréstamos,
entendidos como relativamente pequenas sumas de di-
nero que se entregan para pequefas inversiones a cam-
bio de un interés.

La importancia del micropréstamos es general en todos
los lugares del mundo. Las pequenas y medianas em-
presas contribuyen a una mejor distribucién del espa-
cio y de la renta nacional. Después de todo cualquiera
de las grandes empresas de hoy son fruto de alguna pe-
quena empresa en el pasado. Tienen mejores oportuni-
dades de llegar hasta donde la empresa grande no pue-
de, y satisfacer necesidades mas especificas.

:QUE PAPEL JUGARIAN EN CUBA?

En Cuba, jugarian un papel especialmente importante,
sobre todo en los primeros momentos del cambio. En-
tre las consecuencias positivas de la concesiéon de mi-
cropréstamos podriamos comentar las siguientes:

1. Mantener a los cubanos promedio en el mercado
Es de esperar que tengamos los cubanos que enfrentar
el embate de las grandes transnacionales sin que poda-
mos ni queramos evitarlo. Necesitamos mecanismos
que nos mantengan en el mercado en medio de la com-
petencia. Si empezamos con negocios muy grandes, ha-
bra més posibilidades de no llegar a consolidarse en los
primeros momentos. Entonces, nadie vendrd a cogerse
el pais, sino que se lo entregaremos poco a poco, ven-
diendo nuestros negocios cuando no sean rentables.

Los pequenos negocios son los que pueden crecer en la
medida en que crezcamos en experiencia y posibilida-
des. Los micropréstamos ayudarian a que muchos cu-
banos comiencen pequenos negocios. Mejor muchos
pequenos que pocos grandes. Ya llevamos muchos afios
de discursos sobre la propiedad de todos, que no es de
nadie en la préctica, y que al final, en realidad es solo
del Estado, quien ha fungido como el tnico dueio,
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tnico empleador y unico beneficiado. No puedo con-
cebir que después del cambio esencial en Cuba, acepte-
mos otro u otros pocos dueios, empleadores o benefi-
ciarios. Pensar en mecanismos econdémicos que
impidan repetir la realidad actual de Cuba, solo con un
cambio de actores, es algo concreto que podemos ha-

Cer.

2. Igualdad de oportunidades

Es mds justo ademds de conveniente. No serfa justo
que los que han tenido mayores y mejores oportunida-
des durante medio siglo, se presenten en competencia
con los que no lo han tenido, independientemente de
las causas de uno y otro. No se trata de capacidades o
de esfuerzos distintos sino de oportunidades desigua-
les. Los micropréstamos contribuirian a establecer cier-
to equilibrio entre los cubanos. Claro que harfan falta
leyes que amparen la igualdad de oportunidades, pero
no basta con establecer por ley, la prioridad de los cu-
banos por un tiempo o ventajas impositivas, de sala-
rios. Es mds sano ampliar las posibilidades de los menos
favorecidos durante estos anos, que frenar las de los
otros. Para igualar oportunidades, mejor microprésta-
mos a los mas débiles, que aranceles o impuestos a los
mas fuertes.

3. Reducirian la cuota de proteccionismo estatal

Es muy dificil reconocer los limites del proteccionismo
en cuanto mal econémico en intensidad y en tiempo
necesario. Los micropréstamos podrian ayudar tam-
bién a que la cuota de proteccionismo estatal sea mini-
ma.

Silos cubanos tenemos posibilidades de competir en el
mercado, podremos hacerlo de la mejor manera. Yalo
hemos demostrado en condiciones bien adversas. Y si
tenemos alguna ventaja sobre los demds competidores:
la ventaja de haber estado aqui durante todo este tiem-
po de centralizacién general y absurda. Conocemos
mejor a nuestro pueblo, conocemos de sus necesidades
y de como piensan, de sus gustos y sus preferencias.
Con estas condiciones y unos recursos suficientes, el
proteccionismo quedarfa entonces sustituido por pro-
teccion (que debe ser minima y por poco tiempo... si
tiene que ser).

4. Estimularan la creatividad de los cubanos
Tal como la actividad creativa necesita recursos, la po-
sibilidad de recursos impulsa la actividad creativa. En

339



Cubain Transition ¢ ASCE 2008

el futuro, los micropréstamos complementarian la po-
sibilidad legal de invertir con la posibilidad real, al faci-
litar el acceso a recursos financieros. Es muy dificil en-
frentarse a la posibilidad legal sin posibilidad
financiera, que es lo que sucede ahora con la legislacion
sobre los hoteles, los celulares o los DVD. La oportuni-
dad de participar, después de mucho tiempo, legalmen-
te, en el mercado, potenciard toda la iniciativa personal
de los cubanos, si tienen recursos financieros. El llama-
do “invento,” en condiciones econémicas normales, se
transformard en negocio préspero.

PRINCIPAL VENTAJA'Y PRINCIPAL
DIFICULTAD

Lo primero que se le ocurriria pensar a un cubano
cuando le hablaran a particulares de micropréstamos es
que no estd permitido por la ley. Ningtin Banco conce-
de préstamos en efectivo para inversién. Pero, en mi
criterio, no es esta la mayor dificultad, primero, porque
se trata de un pueblo que ha asumido la ilegalidad
como la tnica forma de sobrevivir y, segundo porque
eso puede cambiar en cualquier momento.

Creo que, en la actualidad y en el primer momento del
cambio, lo mas preocupante para el establecimiento de
un mecanismo de micropréstamos es la falta de entre-
namiento en disciplina financiera. No hay cultura de
obligaciones financieras, mas que con el Estado, que
tiene el inconveniente de ser una gran carga imposible
de cumplir a cabalidad ni por los mis honestos, lo que
da cierto “permiso moral” para incumplir. Podria ex-
trapolarse esta actitud hacia los micropréstamos.
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Por otra parte (y esto es una ventaja), una suma de di-
nero, que resulta pequena como inversion en cualquier
otro pais, puede ser importante en Cuba en la actuali-
dad, lo que facilitaria el establecimiento del mecanis-
mo financiero de micropréstamos. Un cambio impor-
tante en la economia cubana, seria el acceso de los
cubanos a recursos en efectivo en calidad de préstamos
para invertir, con el doble efecto de “empoderar” a las

personasy a la escena econdmica cubana.

La posibilidad de recursos financieros ahora, presiona-
ria para que la posibilidad legal se acelere. Hoy en dia se
multiplicarian los trabajadores por cuenta propia si hu-
biera micropréstamos como lo demuestran, sobre to-
do, los que no han dejado de “negociar” nunca, a pesar
de las prohibiciones severas implantadas durante afos
de centralizacidon econdmica. Y esto serfa muy conve-
niente para Cuba.

La historia de Cuba serfa otra si los cubanos hubiéra-
mos tenido acceso a micropréstamos. Aun en estas
condiciones econdmicas, los micropréstamos hubieran
sido un escape muy importante del control estatal so-
bre todos los recursos. Es verdad que las posibilidades
de inversion son casi nulas, pero también es verdad que
se invierte. En los pocos espacios legales de negocio que
ya existen, se incluye un mundo inimaginable de “in-
ventos cubanos.” Son los mismos cubanos que ahora
luchan por la vida digna, huyendo desesperadamente
de acostumbrarse a la calamidad, los que haran de
Cuba lo que siempre debid ser: una nacién econdmica-
mente fuerte y segura para sus habitantes.
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